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BRANSJESTANDARDER, INNSIKT
OG SYNLIGHET | FOKUS

MEDIEBYRAFORENINGEN STYRKER SIN POSISJON
2024 har veert et ar der Mediebyraforeningen har befestet sin rolle som en sentral aktar i
bransjen. Gjennom viktige initiativer har vi bidratt til mer struktur, innsikt og synlighet.

NY BRANSJESTANDARD FOR ANBUDSPROSESSER

En av arets stgrste satsninger var lanseringen av Anbudsveilederen, en ny bransjestandard for
anbudsprosesser innen kjgp av mediebyratjenester. Den forenkler og effektiviserer prosessene
for bade annonsgarer og byraer og har blitt sveert godt mottatt.

MEDIEBAROMETERET 2.0 - ENDA BEDRE INNSIKT

2024 var ogsa aret for relanseringen av Mediebarometeret, som na gir et mer helhetlig bilde av
reklameinvesteringene i Norge. Med flere rapporterende byraer og dypere innsikt har verktayet
blitt enda mer relevant for bransjen.

@KT INNTJENING PA ARRANGEMENTER OG FAGLIG VEKST

Foreningen har hatt hgyere inntjening pa arrangementer og kurs enn i 2023, med Mediedagen og
et styrket Veivalg 1 som sentrale satsinger. | tillegg har vi inngatt en ny avtale som gjor
Mediebyraforeningen til hovedpartner for Performance-konferansen og Performance Awards i
2025 - en viktig plattform for kunnskapsdeling og anerkjennelse innen digital markedsfaring.

SYNLIGHET | BRANSJEN OG STRATEGISK PR

Med en tydeligere PR- og kommunikasjonsstrategi har Mediebyraforeningen gkt sin synlighet i
2024. Daglig leder har veert aktivi mediebildet, og styreleder har deltatt i bransjedebatter. Vi har
ogsa sett sterk vekst i sosiale medier, spesielt pa LinkedIn, som har bidratt til gkt engasjement og
synlighet.

ARENDALSUKA - EN NY ARENA FOR MEDIEBYRAENE

For farste gang deltok Mediebyraforeningen pa Arendalsuka, med bade paneldebatt og stand
giennom hele uken. Medlemsbyrdene engasjerte seg aktivt, og vi evaluerer nd hvordan vi kan
videreutvikle var tilstedeveerelse i 2025.

YOUNG LIONS | FOKUS - REKRUTTERING NEDPRIORITERT

| 2024 har vi gkt innsatsen pa Young Lions, med stgrre deltakelse og gkt oppmerksomhet rundt
konkurransen. Norske talenter har hevdet seg sterkt bade nasjonalt og internasjonalt. Som falge
av dette har vi valgt & nedprioritere Karrieredager i 2024, og heller satse pa synlighet og utvikling
av unge talenter i bransjen. Fokus pa rekruttering til bransjen gker igjen i 2025.

BZAREKRAFT SOM INTEGRERT DEL AV BRANSJEN

Beerekraft har statt sentralt i 2024, og vi har jobbet for & integrere det i alle vare arenaer.
Baerekraftsgruppen har kartlagt bransjens rolle i det granne skiftet, og en ny
medlemsundersgakelse viser at tre av fire mediebyrdansatte mener bransjen har en ngkkelrolle
nar annonsarer skal kutte utslipp. Dette understreker viktigheten av at beerekraft forblir en del av
bransjeutviklingen fremover.

ET GODT FUNDAMENT FOR 2025
Gjennom 2024 har Mediebyraforeningen satt viktige temaer pa dagsorden, styrket
bransjestandarder og gkt sin synlighet. Vi ser frem til & bygge videre pa dette i 2025.
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VISJON

Mediebyraforeningen skal vaere en anerkjent og aktiv bransjeaktgr, som har til formal & styrke
mediebyraenes posisjon og omdgmme, og bidra til attraktiv, aktuell og beerekraftig
bransjeutvikling.

Mediebyraforeningen skal veere en padriver for felles agenda, som styrker og utvikler bransjen,
hvor det ikke er konflikt med byraenes konkurransevilkar.

STYRETS SAMMENSETNING OG ORGANISERING
| 2024 har styret bestatt av:

* Stian Jansen, Carat (styreleder)
 Torstein Rafgard, OMD

* Hagen Pettersen, Atyp

* Petter Skippervold, Mindshare

Mediebyraforeningen har i lgpet av aret avholdt 10 styremgter, og arbeidet har veert preget av
strategisk videreutvikling av foreningens tjenester og satsingsomrader. Styreverktgyet Orgbrain
ble implementert for & forbedre effektiviteten i styrearbeidet.

MEDLEMSBEDRIFTER OG ADMINISTRASJON

Foreningen har hatt 11 medlemsbedrifter i 2024, og har veert en aktiv mgteplass for bransjens
felles utvikling. Medlemsmagtet ble avholdt i november, med bred deltakelse fra
medlemsbyraene.

Administrativt har Mediebyraforeningen vaert drevet av 1 arsverk, og har gjennom aret hatt et
sterkt fokus pa bransjeutvikling, kommunikasjon og medlemsdialog.

JKONOMI

Arsresultatet for 2024 viser et positivt resultat sammenlignet med underskuddet i 2023.
Egenkapitalen er styrket, og det gkonomiske grunnlaget legger til rette for videre satsinger i arene
fremover.

VARE OPPGAVERER A

* Veere en aktiv og synlig aktgr som engasjerer seg i relevante og dagsaktuelle tema i bransjens
offentlige rom

* Fremme mediebyraenes faglige kompetanse gjennom kurs og seminarer for ansatte i
mediebyraer, annonsgrer og medier

» Arbeide for a fremme samarbeid og skape engasjement for & samle en stgrre del av bransjen
til dugnad rundt relevante problemstillinger

* Jobbe for & fremme mediebyrdene som en attraktiv arbeidsplass for 4 tiltrekke unge talenter

* | tillegg har Mediebyraforeningen ansvar for MEDIEBAROMETERET, en manedlig rapport over
mediebyraenes netto omsetning per kanal og bransjekategori, som beskriver utviklingen av
den enkelte kanal og markedsandel.
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FREMME SAMARBEID

MEDIEBAROMETER 2.0 fremme samarbeid og

Mediebyraforeningen har ansvar for Mediebarometeret, som gir en skape engasjement, for &
samlet oversikt over medieomsetningen via norske mediebyraer. | samle ij' stt_arre del av
2024 har barometeret gjennomgatt en betydelig oppgradering og br?ngjinr;;LS:ﬁtgad
relanseres som Mediebarometeret 2.0. Den nye lgsningen gir mer oroblemstillinger.
detaljert innsikt i reklameinvesteringer, og utvider analysene til

ogsa a dekke medieomsetning fordelt pa bransjeniva.

Totalt 17 mediebyraer rapporterer na tall til Mediebarometeret, noe som gir et bredere og mer
helhetlig bilde av markedet. Fglgende byraer bidrar: OMD, PHD, Carat, iProspect, dentsu X,
EssenceMediacom, Mindshare, Wavemaker, Atyp, Initiative, UM, Publicis, Flokk Media, Mood
Communication, TRY Opt, Re:Media og WAL.

For fgrste gang viser Mediebarometeret nd omsetningstall fordelt pa 22 ulike bransjer. Dette gir
bade mediebyraene, annonsarer og bransjeaktgrer en mer presis forstaelse av utviklingstrekk
og investeringsmgnstre i markedet.

Den utvidede innsikten har allerede skapt stor interesse i bransjen, og flere aktgrer ser verdien
av mer detaljerte data for strategiske beslutninger. Mediebyraforeningen vil fortsette a
videreutvikle barometeret slik at det forblir et sentralt verktgy for bransjen i arene som kommer.

MEDIEOMSTENING 2024 - RO
| 2024 har markedet vist en gkning DESEMBER 202"4 9350975

pa 1,7 %, tilsvarende 170 millioner ‘ o -
kroner, sammenlignet med 2023. .

Totalt endte medieomsetningen via "

norske mediebyraer pa 9,9 milliarder _

kroner. Etter et utfordrende 2023, er .

dette et positivt tegn pa okt stabilitet _ - B =

i markedet. .

VIDERE ARBEID MED MEDIEMALINGER

Faggruppen, bestaende av innsiktspersoner fra medlemsbyraene og ksterne analyseaktgrer, har i
2024 vurdert mulighetene for en mer presis rapportering av digitale medieinvesteringer, inkludert
hvordan publisistene kan bidra til bedre datagrunnlag.

| tillegg har Mediebyraforeningen blitt invitert til & gi innspill til TVOV 2.0, neste generasjon av den

offisielle tv-seertallsmalingen i Norge. Dette gir foreningen en mulighet til &8 pavirke hvordan
fremtidens seermalinger utformes i trad med bransjens behov.
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ANBUDSVEILEDEREN - EN FELLES BRANSJESTANDARD

| logpet av 2024 har Mediebyraforeningen ferdigstilt og lansert sin
anbudsveileder, et verktgy som skal bidra til mer effektive, transparente og
beerekraftige anbudsprosesser ved valg av mediebyra. Prosessen startet i desember

2023, da Mediebyraforeningen, sammen med styret, gnsket & etablere en felles
bransjestandard for hvordan slike prosesser kan gijennomfares pa en profesjonell og strukturert
mate.

Gjennom aret har en faggruppe fra medlemsbyrdene jobbet med & definere de viktigste
prinsippene for en god anbudsprosess. Annonsgrforeningen (ANFO) har vaert en viktig
samarbeidspartner, og deres innspill har sikret at veilederen er forankret hos bade mediebyraer
og annonsgretr.

TILPASSET BEHOVENE | MARKEDET

| september 2024 lanserte Mediebyraforeningen en kortversjon av anbudsveilederen, etter
forespgarsler fra bransjen. Den opprinnelige veilederen hadde over 3 000 ord, mens kortversjonen
er redusert tilunder 1 000 ord. Dette for & gjgre den mer praktisk, brukervennlig og tilgjengelig for
bade annonsgrer og mediebyraer.

ANFO har veert positive til initiativet og anbefaler sine medlemmer 8 ta i bruk veilederen:

- Mediebyraforeningen har gjort et grundig arbeid med sin anbudsveileder. Nar den na ogsa
finnes i en kortversjon, blir den enda mer tilgjengelig. Vii ANFO heier pa gode prosesser og
anbefaler vare medlemmer & bruke denne veilederen ved valg av mediebyra, sier
administrerende direktgr Jan Morten Drange i ANFO.

.

K

Hagen Pettersen (representant for fagruppen), Camilla Gare (daglig leder i Mediebyraforeningen) og Stian Jansen (styreleder i Mediebyraforeningen),

BZREKRAFT PA DAGSORDEN

Beerekraft er en sentral del av Mediebyraforeningens arbeid, og i 2024 har foreningen nadd malet
om & integrere baerekraft i alle sine arenaer. Baerekraftsgruppen, bestaende av representanter fra
medlemsbyraene, har jobbet aktivt med & kartlegge bransjens rolle i det granne skiftet og hvordan
mediebyraene kan bidra til & redusere klimagassutslipp.

En ny medlemsundersgkelse viser at tre av fire mediebyraansatte mener bransjen har en
ngkkelrolle ndr annonsgrer skal kutte utslipp. Samtidig etterlyses mer oppmerksomhet rundt
temaet pa tvers av bransjen. Dette understreker viktigheten av at baerekraft forblir en integrert del
av bransjeutviklingen fremover.
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KURS, SEMINARER OG ARRANGEMENTER Mediebyraforeningen

. . . . . . skal fremme
Mediebyraforeningen har i 2024 hatt et tydelig fokus pa gkt

o Lo o . mediebyraenes faglige
aktivitet og kvalitet i kompetanseutvikling. Dette har skjedd kompetanse gjennom

gjennom Veivalg 1 og 2, Mediedagen 2024 og overtakelsen av kurs og seminarer for
Performance Konferansen/Awards for 2025. Samtidig har det ansatte i mediebyréer,
gkonomiske resultatet veert bedre enn aret far, som gir et solid medier og annonsarer,

grunnlag for videre satsning.

VEIVALG 2 - FOKUS PA MARKEDSSTRATEGI OG EFFEKT

Veivalg 2 ble avholdt varen 2024 i samarbeid med Kreativt Forum. Kurset samlet deltakere fra
ulike deler av bransjen — annonsgrer, mediebyraer og medier — og hadde et seerlig fokus pa
effektmaling, innsikt og strategisk utvikling. Med rundt 25 deltakere ble kurset godt mottatt, og
evalueringene viste at deltakerne fikk verdifull innsikt i hvordan de kan jobbe mer strukturert med
markedsstrategi.

- Det viktigste jeg tar med meg er helheten. Jeg har fatt mer kunnskap om hva som er en god
markedsstrategi og alle de ulike prosessene som er involvert, sa en av deltakerne.

VEIVALG 1 - MARKETING SOM HELHET

Hgstens utgave av Veivalg 1 hadde et oppdatert program som speilet de skiftende kravene til
markedsfgrere i dag. Med 39 deltakere ble det satt sgkelys pa marketing som en helhetlig
prosess, sharere enn kun tradisjonell markedsfgring. Faglig ansvarlig Ricardo Cuilenheim
(dentsu) bidro med caser og eksempler pa hvordan produkt, pris og distribusjon spiller en
avgjgrende rolle i moderne markedsstrategier.

Kursene har veert en viktig arena for nettverksbygging, og tilbakemeldingene viser at deltakerne
verdsetter muligheten til & utveksle erfaringer pa tvers av byrder, medier og annonsarer.

Ricardo Cuilenbeim jobber som ma

Veivalg 2: Veivalg 1:

- Fort gjort & henge seg opp - Har rett og slett blitt mye
I sitt eget syn pa bransjen vanskeligere a vaere CMO enn tidligere
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MEDIEDAGEN 2024 - INNSIKT OG BRANSJEPERSPEKTIVER
Mediedagen 2024 ble arrangert 12. september og samlet over 200 deltakere pa
Latter i Oslo. Temaet for aret var effekt og hvordan rigge seg for fremtiden, og

dagen bestod av spennende caser, ny innsikt og paneldebatt med Al som tema.

Evalueringen viser at 3 av 4 deltakere ville anbefalt Mediedagen til en kollega. Selv om scoren fra
evalueringene var litt lavere enn i 2023, ble programmet og faglig innhold trukket frem som
haydepunkter. Det var en tydelig gkning i synlighet, med seks saker pa Kom24, noe som styrket
arrangementets posisjon i bransjen.

Blant temaene som skapte mest engasjement var:
» Effektmaling i digitale kanaler
* Hvordan bygge sterke merkevarer i et endret forbrukerlandskap

* Alimarkedsfaring — hvor star vi egentlig?

PERFORMANCE KONFERANSEN OG AWARDS - NY HOVEDPARTNER

Mediebyraforeningen har inngatt et samarbeid med Bransjeradet for seskemotormarkedsfaring
(Bra Sgk) og far na en sentral rolle i bade Performance-konferansen og Performance Awards.
Malet er & videreutvikle arrangementet i 2025 og skape en enda mer relevant mgteplass for
bransjen. Performance-konferansen og Awards er et av de mest prestisjefylte arrangementene
innen performance marketing i Norge. Dette markerer et viktig skritt for foreningen og styrker
posisjonen innen digital markedsfgring.

VEIEN VIDERE - GKT AKTIVITET OG KVALITET

Gjennom 2024 har Mediebyraforeningen gkt sin innsats innen kompetansebygging, og malet for
2025 er & styrke aktivitetene ytterligere og utvikle innholdet i takt med bransjens behov. Veivalg-
kursene viderefgres, Mediedagen skal videreutvikles basert pa evalueringene, og Performance
Konferansen og Awards vil bli en enda viktigere del av foreningens arbeid.

Foreningen vil fortsette a legge til rette for faglig utvikling pa tvers av bransjen, slik at bade
annonsgrer, mediebyraer og medieaktgrer far tilgang til relevant og oppdatert kunnskap.

.Ii Mediebyraforeningen
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Mediebyraforeningen

Mediebyraforeningen har i 2024 jobbet malrettet for & veere en synlig og skal vaere en aktiv og
engasjert aktgr i bransjen. LinkedIn og bransjemediene har veert vare synlig akter som jobber
viktigste kommunikasjonskanaler, og vi har hatt en tydelig PR-strategi proaktivt og engasjerer
for & sikre en sterk stemme i bransjedebatten. Daglig leder har veert seg i relevante og
saerdeles synlig i media, og vi har laftet sentrale temaer som dagsaktuelle tema i
Mediebarometeret, Anbudsveileder, mediebyraenes rolle og bransjens offentlige rom.

kompetanseheving.

PRESSEDEKNING OG SOSIALE MEDIER

Foreningen har hatt jevn omtale i bransjemedier, med 62 artikler i farste halvar og 75 i andre
halvar, noe som markerer en gkning fra 2023. Vi har jobbet aktivt med PR-strategi, og dekningen
har veert bred innen temaer som anbudsprosesser, mediebyraenes rolle og kompetanseutvikling.

LinkedIn har veert var viktigste digitale kanal, og falgertallet har gkt betydelig fra 2 175 falgere i
2023 til 2 850 falgere i 2024 (+31%). Engasjementet har ogsa gkt, med flere delte
bransjeanalyser, debatter og nyheter som har truffet godt. Plattformen har blitt et sentralt sted
for faglig diskusjon og bransjeinnsikt.

Vi har ogséa opprettholdt tilstedevaerelse pa Facebook (2 052 falgere, +12% fra 2023) og
Instagram (1 156 falgere, +8% fra 2023). Vart nyhetsbrev, sendt ut hver 14. dag, har fortsatt & veere
en viktig kanal for 8 holde medlemmene oppdatert og engasjerte.

Medieinvesteringene
har gkt med nesten

" fire prosent: - En pen
etter fgrste halvar Mediebarometeret: Nedgangen fortsetter vekst

Svak nedgang i
reklamemarkedet

— Na vil og Mediebyra-
JA, vi gnsker norske og . foreningen til Arendal
konkurransedyktige medier = - Lokale medievalg e 9o o ey e e
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ARENDALSUKA - EN NY ARENA FOR MEDIEBYRAENE

For farste gang deltok Mediebyraforeningen pa Arendalsuken, med bade
paneldebatt og stand gjennom hele uken. Paneldebatten om desinformasjon
og medienes rolle samlet 150 deltakere og ble direktesendt pa flere plattformer.

Styreleder Stian Jansen og andre sterke bransjestemmer deltok i debatten, som fikk bred
oppmerksomhet.

| tillegg stilte flere av vare medlemsbyraer aktivt pa stand for 8 mgte bransjekolleger, politikere og
samarbeidspartnere. Selv om standen hadde varierende besgkstall, var deltakelsen en verdifull
erfaring, og vi ser na pa hvordan vi kan styrke var tilstedeveerelse i 2025.

e Y i CORNER |
/77 RRE - ARN.
e N 1

h I}iediebvréforeningen Wl Mediebyraforeningen

MBL MARKEDSDAG - MEDIEBYRAENE | TOPPLEDERDEBATT

P4 MBLs Markedsdag deltok Mediebyraforeningen i topplederdebatten "Investeringsparadokset —
Kan norske medier snu trenden?" Styreleder Stian Jansen representerte mediebyrdene i en
diskusjon om markedsinvesteringer og bransjens fremtid, sammen med sentrale medieaktgrer
0og annonsgrer.

VEIEN VIDERE

Foreningen vil fortsette a styrke synlighet og pavirkning gjennom en malrettet PR-strategi, videre
satsing pa LinkedIn og bransjemedier, samt aktiv deltakelse i relevante bransjedebatter og
arrangementer. Arendalsuken og MBL Markedsdag har vist seg som gode arenaer for pavirkning
og synlighet, og vil vurderes videre for fremtidig deltakelse.

.Ii Mediebyraforeningen
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Mediebyraforeningen
skal jobbe for & fremme
mediebyraene som en

LOFTE FREM NYE TALENTER - YOUNG LIONS | FOKUS attraktiv arbeidsplass
Mediebyraforeningen har i 2024 styrket innsatsen for a lafte frem for & attrahere nye, unge
unge talenter i bransjen. Young Lions har veert en viktig satsning, talenter.

og foreningen har tatt en mer aktiv rolle i & promotere konkurransen

og skape engasjement blant unge talenter i bransjen.

YOUNG LIONS MEDIA - NORGES BESTE UNGE TALENTER TIL CANNES

Young Lions Media Norge samlet i ar 14 team, som konkurrerte om en plass i den internasjonale
finalen i Cannes. Arets vinnere ble Andrea Hopen og Anna Karoline Gamme fra Publicis Starcom,
med caset "Uffda! You are a woman", der de utfordret hvordan kvinner i Norge og internasjonalt
opplever gkonomisk ulikhet.

Juryen roste vinnerteamet for sterk strategisk innsikt og et tydelig kreativt konsept, og CARE, som
var arets briefholder, varimponert over hvordan teamet klarte & provosere og samtidig engasjere
til handling.

MEDIEBYRAFORENINGEN TAR OVER YOUNG LIONS DIGITAL

Fra og med 2025 tar Mediebyraforeningen ogsa over Young Lions Digital, en kategori vi tidligere
ikke har hatt ansvar for. Sammen med CAPA Kinoreklame vil vi na utvikle bade Media- og Digital-
kategoriene videre, med mal om a gke deltakelsen og sgrge for at flere norske talenter far
internasjonal eksponering.

NYE INITIATIVER OG FAGLIG UTVIKLING

For & sikre at norske Young Lions-deltakere stiller sterkt i Cannes, har vi giennomfgrt Young Lions
Bootcamp og Cannes Lions Roadshow, der tidligere vinnere har delt av sin erfaring og gitt faglige
innspill. Dette har veert viktige tiltak for & lgfte kunnskapsnivaet blant deltakerne og forberede
dem pa konkurransen.

~ g
go I Mediebyraforeningen

= Kurs = Kurs = Gjesteinnlegg

How to hack Cannes Lions Cannes Lions til frokost Reisebrev fra Cannes

FRA REKRUTTERING TIL TALENTUTVIKLING

Tidligere har Mediebyraforeningen hatt fokus pa rekruttering giennom karrieredager og
studentevent. | 2024 har vi valgt a prioritere utvikling av unge talenter som allerede er i bransjen,
ved & styrke Young Lions-satsningen og skape flere faglige arenaer for leering og nettverk.

Med dette arbeidet har vi bidratt til 3 lgfte frem morgendagens mediebyraprofiler — og vi ser frem
til & videreutvikle initiativene i 2025.

i Mediebyraforeningen
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